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Inledning

Dessarad vander sig framst till
dig som arbetar pa kommunal
niva med exempelvis styrdoku-
ment, som sitteri den namnd som
ansvarar for maten inom aldre-
omsorgen eller som arbetar med
upphandling av maltider.

I DAG FINNS NARMARE en halv miljon manniskor 6ver 80
ar i Sverige och de blir allt fler i takt med att medellivs-
lingden 6kar. En stor del av de dldre far bistind av kom-
munernas dldreomsorg, bland annat med mat. Maten och
maltiden ar viktig, inte bara for att tillgodose vara behov
av energi och niringsdmnen, utan dven for var livskvalitet.
Det giller forstds ocksa maten inom dldreomsorgen. Ald-
randet gor att risken for sjukdom och underniring okar.
Det ar dirfor av extra stor vikt att de maltider som serve-
ras i dldreomsorgen héller hog kvalitet och sikerhet och
anpassas efter de aldres egna behov, vanor och 6nskemal.

Livsmedelsverket har pd uppdrag av regeringen tagit
fram rdd om bra mat i dldreomsorgen. Syftet ar att lyfta
fram viktiga aspekter kring mat for dldre, riktade till olika
personalgrupper. Raden omfattar dldre som far stod med
mat och maltider genom kommunens ildreomsorg. Aven
om sjuklighet dr vanligt bland ildre inom dldreomsorgen
tar dessa rdd inte upp kostbehandling av olika sjukdomar.
Raden riktar sig inte heller till helt friska dldre, som skoter
sin mat sjalva.



Réden om bra mat i dldreomsorgen bygger pad veten-

skapliga underlag inom bland annat ildres niringsbe-
hov och fysiologi, och hur méltidsmilj6 och bemétande
paverkar dtandet. Underlagen finns att ldsa pa Livsme-
delsverkets webbplats for den som vill veta mer om bak-
grunden till raden. I slutet av varje avsnitt i rdden finns
ocksd forslag pd andra fordjupningstexter for den som
vill lasa mer.

Malgrupper for raden

Kommunens beslutsfattare, méltidsupphandlare, kost-
chefer, kokspersonal, enhetschefer, bistdindshandlaggare
och omvirdnadspersonal har alla avgorande betydelse
for att maten och maltiderna inom dldreomsorgen ska
fungera. Denna del av raden riktar sig framst till dig som
arbetar pd kommunal nivd med exempelvis styrdoku-
ment, som sitter i den nimnd som ansvarar for maten
inom aldreomsorgen eller som arbetar med upphandling
av maltider. Det finns ocksd manga andra yrkeskatego-
rier som dr viktiga for arbetet med mat och maltider i
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dldreomsorgen och som kan ha stor nytta av rddens
olika delar. Nigra exempel dr dietister, sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och logopeder. Eftersom organisationen
i olika kommuner varierar bor rdden tolkas och anpas-
sas efter den struktur och ansvarsfordelning som finns i
respektive kommun.

Framja livskvalitet och motverka underniring
Aldrandet innebir att behovet av energi och vissa nirings-
amnen forandras. Det beror dels pa naturliga forandringar
i kroppen som foljer med aldrandet, dels pd andra fakto-
rer, som sjukdomar och likemedel. Aptiten och dtandet
kan ocksa paverkas av fysiska faktorer, som svarigheter att
sitta eller rora sig, muntorrhet eller psykosociala faktorer,
som ensamhet och nedstamdhet.

Det dar mycket vanligt med underniring bland aldre
som far stod av dldreomsorgen. Arbetet med maéltider
inom dldreomsorgen bor darfor fokusera pa att forebygga
underndring och verka for god livskvalitet. Att maten och
méltiderna anpassas efter den ildres individuella behov,
vanor och onskemal dr darfor av storsta vikt.

Med behov menas hir savil fysiska behov, exempelvis
behov av energitat mat eller mat med annan konsistens,
som psykiska eller sociala behov, till exempel att slippa dta
i ensamhet eller i patvingat sillskap. Att anpassa efter den
aldres vanor kan handla om att anpassa valet av livsmedel
och méltidsmiljo efter vad den dldre dr van vid och tycker
om. Det innebir ocksa att tillmotesgd personer som vill
ata sarskild mat av exempelvis religiosa, kulturella eller
etiska skal. Att anpassa maltiderna efter den dldres onske-
mal innebar till exempel att aktivt friga efter, vara lyhord
for och anpassa matritter och utformning av maltidsmiljo
efter den aldres egen vilja.

Aldre ir kinsligare for matforgiftning dn yngre, friska
personer och konsekvenserna av ett insjuknande kan
ocksa bli allvarligare. Pd dldreboenden kan utbrott av
matforgiftning darfor leda till stor sjuklighet. Det finns
flera orsaker till att dldre ar mottagliga. I samband med
aldrandet forsvagas immunsystemet, sarskilt vid sjuklig-
het eller efter storre operationer. Férsvagat immunsystem
kan ocksd bero pa undernaring. Regelbunden motion och
naringsrik och vilbalanserad kost kan forbattra dldres
immunforsvar.

Dessa rdd om mat i dldreomsorgen kan foljas pa
mdnga olika sitt. Eftersom anpassning efter individen
vid méltiderna dr viktig fokuserar raden till storsta delen
pa hur man kan arbeta mot detta mal, i stallet for att ge
konkreta rekommendationer om till exempel portions-
storlekar eller livsmedelsval. A och O for att nd maélet
ar fungerande rutiner kring maéltidsverksamheten, till
exempel att ansvarsfordelningen ir tydlig och att kom-
munikation och samverkan mellan och inom olika verk-
samheter fungerar.
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Kommunen

Detta avsnitt riktar sig

till dig som arbetar med
overgripande kommunala
fragor som ror dldre-
omsorgen eller kostfragor.

KOMMUNFULLMAKTIGE kan fatta beslut om 6vergripande
styrdokument inom omradena mat och dldreomsorg — vik-

tiga dokument dr folkhilso- och dldreomsorgsplaner om
kommunen har beslutat om sddana. Det 4r minga som
berors av de olika aspekter som giller maten i dldreomsor-
gen. Darfor maste nedanstidende anpassas till den organi-
sation som finns i respektive kommun.

Kostkompetens

Aldrandet innebir forindringar av bland annat nirings-
behov, immunforsvar, smak, aptit och dtande, vilket gor
att det kravs kunskap for att skapa goda, niringsriktiga
och sikra mailtider inom ildreomsorgen. Nar man tar
fram och inforlivar styrdokument som ror sidana malti-
der ar det viktigt att ha kunskap bidde om ildres specifika
fysiologi och om mat, niring och méltidens olika aspekter.



Olika yrkeskategorier har olika kompetens inom omradet.

Naégra exempel pé yrkeskategorier med akademisk utbild-
ning inom mat, dldre och maltider ar dietist, kostekonom
och kostvetare.

Dietistens funktion dr att forebygga och behandla
olika nutritionsrelaterade tillstdind. Kompetensen bygger
pd kunskap i naringslara, ndringsbehov, livsmedel, livs-
medelsval, och matlagning bade vid hilsa och sjukdom,
innefattande bade psykologiska och fysiologiska faktorer.
Inom dldreomsorgen ar arbetet inriktat pa att forebygga
och behandla underniring genom behandling av enskilda
aldre, utbildning av personal och genom att ta fram lokala
riktlinjer for nutritionsarbete. Dietister dr legitimerade
och har skyddad yrkestitel.

Kostvetares och kostekonomers funktion ar att leda
planering, produktion, utveckling och utvirdering av den

BRA MAT | ALDREOMSORGEN | KOMMUNEN

Kommunens styrande dokument bor
skapa forutsattningar for att servera
god och naringsriktig mat i en miljo som
stimulerar atande och aptit och som

anpassas efter de dldres behov.

maltidsservice som finns inom exempelvis kommuner och
landsting. Kompetensen bygger pa kunskap i ndringslara,
naringsbehov hos olika mélgrupper, livsmedel, livsmedels-
hygien och matlagning samt matsedelsplanering vid bade
hilsa och sjukdom. T arbetet ingdr ocksa att beakta matens
sociala och kulturella virde for manniskor, liksom aspek-
ter som ekonomi, sensorik och héllbar utveckling.

Folkhdlsoplan och kostpolicy

De flesta kommuner beskriver sina folkhilsomdl i en
langsiktig folkhilsoplan, som vanligtvis bygger pd den
nationella folkhalsopolitik som riksdagen har antagit. Det
overgripande folkhdlsomadlet i Sverige dr att samhaillet ska
skapa forutsattningar for god hilsa pa lika villkor for hela
befolkningen. For matens del galler folkhalsopropositio-
nens milomrade 10 — bra matvanor och sikra livsmedel.
For att malet ska nds ar det viktigt att manga olika aktorer
bidrar. Mdnga kommuner har ett kostpolitiskt program
eller en kostpolicy som redskap i arbetet. Det dr viktigt att
kostpolicyn f6ljs upp och utvirderas regelbundet. Folk-
hilsoplanen kan ocksd omfatta kommunens beslut i for-
héllande till regeringens mal och inriktning for ekologisk
produktion och konsumtion.

Kommunens kostpolicy bor omfatta att

stor hinsyn tas till individens egna behov, vanor och
onskemadl nir det giller mat och maltider inom aldre-
omsorgen

kommunen har kompetens for matsedelsplanering och
naringsvardesberakning

maten inom dldreomsorgen naringsvardesberiaknas och
uppfyller niringsrekommendationerna for respektive
kost

serveringsplatserna inom dldreomsorgen dr anpassade
for att ge en behaglig och lugn maltidsmiljo

maten varmhdlls s3 kort tid som mojligt for att bevara
matens naringsvirde och smak

det finns en tydlig ansvarsfordelning for olika funktio-
ner och yrkeskategorier gillande mat och méltider
personal som arbetar med mat och maltider har ritt
kompetens for uppgiften

kvaliteten pd maten och méltiderna foljs upp regelbun-
det
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Aldreomsorgsplan

I midnga kommuner beskrivs dldreomsorgens visioner och
mal i en dldreomsvorgsplan. Hir kan man exempelvis ta
upp vilka virdegrunder kommunen bygger sin verksamhet
pa, hur man arbetar med olika typer av omsorgstjanster
och vilka visioner man har for dldreomsorgens utveckling
i kommunen. Har kan man ocksd ta upp de visioner man
har fér méltiderna inom aldreomsorgen.

Lagstiftning
Eftersom méltiden 4r en del av dldreomsorgen och ar bevil-
jad av bistdndshandliggare omfattas den av socialtjdnst-
lagen, som betonar att respekt for brukarens sjalvbestim-
mande och integritet ska genomsyra verksamheten. Mat
och maltider kan ocksd vara en hilso- och sjukvardsinsats
och styrs i de fallen av hilso- och sjukvardslagen.

De EG-forordningar pa livsmedelsomrddet som tridde
i kraft 2006 stiller delvis nya krav pa alla som hanterar
livsmedel. Kommunen uppfyller kraven i lagstiftningen pa
livsmedelsomradet genom att

besluta vilken eller vilka kommunala nimnder som ska
ansvara for maten i dldreomsorgen och darmed ar livs-
medelsforetagare i regelverkets mening

avsitta resurser, s att berord personal kan utveckla sin
kompetens

folja upp att livsmedelsforetagaren lever upp till milen
och foljer regler och planer.

Ansvarsfordelning

Kommunen anpassar ansvarsfordelningen efter sin orga-
nisation. For att kunna garantera att maten och malti-
derna har god kvalitet dr det viktigt att det finns en tydlig
ansvars- och arbetsfordelning mellan politiker, forvalt-
ning/ndmnder, kostchef och enhetschef eller annan med
ansvar for mat och maltider i dldreomsorgen. Den ansva-
riga namnden kan delegera uppgifter, men har alltid det
slutliga ansvaret enligt livsmedelslagstiftningen. Den som
har fatt uppdrag pd delegation ska veta om det och ha
mandat, kunskaper och resurser att skota uppdraget.

Livsmedelslagstiftningen

Naring for god vard och omsorg, en végledning for att forebygga
och behandla undernéring. Socialstyrelsen 2011-09-02

Propositionen Mal for folkhélsan 2002/03:35

Regeringens skrivelse 2005/06:88. Ekologisk produktion och
konsumtion. Mal och inriktning.

Socialtjanstlagen
Halso- och sjukvardslagen

Kommunallagen
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KOMMUNEN UTSER den eller dem som ska ha ansvaret

Ansvar ]-g namnd for mat och maéltider inom dldreomsorgen. Den ansvariga

niamnden ir i juridisk mening livsmedelsforetagare, men

har ocksa ansvar for att verkstalla andra beslut. Om ansva-
ret ligger pd flera nimnder ar det viktigt att samverkan
mellan de olika nimnderna fungerar.

Kommunala riktlinjer for maten i aldreomsorgen
Verksamheten inom dldreomsorgen styrs av olika lagar, till
exempel Socialtjanstlagen och Hilso- och sjukvardslagen.
For att kunna ombesorja bra mat for dldre behéver dessa
lagar kompletteras med planer, riktlinjer och beslut for
maltiderna inom dldreomsorgen. Nigra viktiga omraden
som bor tas upp i dessa riktlinjer ar till exempel:

Ansvarsfordelning — beskrivning av vilket ansvar som
ligger hos till exempel ansvarig nimnd, enhetschef,
kostchef, upphandlare, kommundietist, bistindshand-
laggare, legitimerad hilso- och sjukvardspersonal,
omsorgpersonal och kostombud. Hir kan ocksd tas

Detta avsnitt vinder sig upp ekonomiska resurser och ansvar for denna fraga.
till dig somssitteriden Matens sammansdttning — beskrivning av niringsinne-
namnd som ansvarar héll, livsmedelsval, konsistenser, portionsstorlek, mat-
for mat och maltideri sedelns variation och maltidsordning. Aven matens
kommunens dldreomsorg. smak och doft och rivarornas kvalitet kan tas upp hir.
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Maltidsmilié och sociala faktorer — hur man arbetar
med maltidsmiljo och sociala faktorer, till exempel
genom sillskap vid maltider for hemmaboende, duk-
ning, bordsplacering, hjalpmedel och personalens bete-
ende i maltidssituationen

Kuvalitetsarbete — rutiner for de dldres mojligheter till
inflytande, beskrivning av vilken kompetens medarbe-
tarna bor ha, hur samverkan ska ske, vilka krav som
bor stillas vid upphandling, hur kommunen arbetar
med kvalitetsutveckling och uppféljning via till exem-
pel kostombud, kostgrupp och liknande.

Nir man arbetar med riktlinjer for maten i dldreomsor-
gen bor man ocksé planera hur riktlinjerna ska inforlivas
i verksamheterna och hur man ska gi tillviga for att all
berord personal ska kdnna till och folja riktlinjerna. Det
ar ocksa viktigt att folja upp verksamheterna i forhallande
till riktlinjerna.

Namnden som livsmedelsforetagare

I verksamheter som drivs av kommunen 4r nimnden
ansvarig livsmedelsforetagare. Detta géller till exempel for
storkok och andra maltidsverksamheter inom dldreomsor-
gen. Som livsmedelsforetagare ansvarar man for att verk-
samheten foljer livsmedelslagstiftningen och ndr malen om
saker mat och redlig hantering.

Syftet med livsmedelslagen dr bland annat att se till att
den mat som serveras inte dr hilsofarlig. Den ska vara
siker, mojlig att spara och konsumenten ska fa arlig infor-
mation om maten.

Ett livsmedelsforetag kan bestd av olika typer av verk-
samhet som hanterar livsmedel, exempelvis ett dldrebo-
ende dir mat serveras. Foretaget eller organisationen som
bedriver sidan verksamhet har skyldighet att informera
kommunens milj6- och hilsoskyddsnamnd (eller motsva-
rande) i syfte att registrera sin verksamhet. Kommunens
inspektorer kontrollerar och bedomer sedan verksamhe-
ten dterkommande. Vid dessa kontroller granskar myndig-
heten att verksamheten foljer livsmedelslagstiftningen och
hanterar livsmedel pa ett sakert och redligt satt.

De arbetsmetoder som anviands mdste anpassas till
verksamhetens omfattning och art, bland annat maste
man beskriva hur riskmoment kontrolleras och vid behov
atgiardas. Det ska ocksa finnas rutiner for hur man siker-
stiller att alla livsmedel gir att spara ett led bakat och
i forekommande fall ett led framdt, dvs. varifrin de ir
kopta eller levererade och vart de eventuellt har skickats,
exempelvis for storkok som levererar mat till andra verk-
samheter. I ansvaret ingdr ocksa att sorja for att personalen
har de kunskaper och den kompetens som kravs for att
utfora arbetet pa ett sakert sitt.

Det dr livsmedelsforetagaren som ansvarar for att lag-
stiftningens krav uppfylls. For att ansvaret ska kunna

Kommunens ansvariga namnd bor ta fram lokala rikt-
linjer for bra mat i dldreomsorgen. Namnden ansvarar
ocksa for att hanteringen av mat foljer livsmedelslag-

stiftningen.

riktas mot ndgon annan dn livsmedelsforetagaren krivs
att beslutanderitten har delegerats. Kommunallagen ger
mojlighet att delegera ansvar och beslutanderitt till olika
nivder inom en organisation. Det ska framga vilken eller
vilka personer som utpekas och vilka uppgifter som ingar
i delegationen och mottagaren ska kinna till sitt ansvar.
Skulle delegationen inte vara tillrackligt tydlig faller ansva-
ret tillbaka pa livsmedelsforetagaren. Det ar viktigt att den
som 4r ansvarig vet om det och har mandat, kunskaper
och resurser att skota uppdraget.

Ansvarig nimnd ska se till att

verksamhetens livsmedelshantering ar registrerad hos
kontrollmyndigheten (kommunens miljo- och halso-
skyddsnamnd)

varje verksamhet har arbetsmetoder som sikerstaller
livsmedlens sikerhet, redlighet och sparbarhet.

Regelverk och lagar

- Livsmedelslagstiftningen
- Socialtjanstlagen

- Halso- och sjukvardslagen
- Kommunallagen

Végledningar och branschriktlinjer

- Offentlig kontroll av mindre forskolor, fritidshem och
sarskilda boenden med mera. Livsmedelsverkets vdagledning
2007

- Godkéannande och registrering av livsmedelsanldggningar.
Livsmedelsverkets vagledning 2009

- Handbok fér saker mat inom vard, skola och omsorg.
Branschriktlinjer for kok, Sveriges Kommuner och Landsting
SKL 2009

- God kvalitet i socialtjansten - om ledningssystem for kvalitet
i verksamhet enligt SoL, LVU, LVM och LSS, Socialstyrelsens
vdgledning 2010

- God vard - om ledningssystem for kvalitet och patientsaker-
hetihalso- och sjukvarden, Socialstyrelsens vagledning 2006

- Naéring for god véard och omsorg, en vagledning for att fore-
bygga och behandla undernéring. Socialstyrelsen 2011-09-02

Réd och annan information

- Mat fér manga. Goda rad for utvecklingen av maltidsverk-
samheten. Sveriges kommuner och landsting SKL 2006.

- Svenska naringsrekommendationer SNR 2005. S6k pa SNR pa
www.livsmedelsverket.se
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U h dl 1 EN DEL KOMMUNER har man valt att upphandla de malti-
pp a n a der som serveras inom dldreomsorgen. Det kan exempelvis
o . rora sig om restauranger inom sarskilt boende eller mat-
maltlder lador som levereras till hemtjanstens lokaler eller hem till
de idldre. I upphandlingen av méltider stiller man krav pa
exempelvis matens kvalitet och sammansittning. Kraven
kan ocksd omfatta mathanteringssystem och serverings-
satt. Det ar viktigt att ocksa vara tydlig med vilka krav som
stills pa leverantoren avseende exempelvis samverkan,

uppfoljning och kvalitetsarbete,

Inflytande och delaktighet
Att ha inflytande 6ver den mat man serveras dr av stor
betydelse for livskvaliteten. Det ar darfor viktigt att

Detta avsnitt riktar sig till skota upphandlingen med respekt for de dldres ritt att fa
dig som arbetar med att péaverka och vilja sjdlva. Detta kan man till exempel gora
upphandla maltider inom genom att:

dldreomsorgen. representanter f6r omvardnadspersonal, dldre och anho-
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riga ar med och utformar och féljer upp forfragningsun-
derlag och kvalitetskriterier

avtal skrivs med flera olika leverantorer for att de dldre
ska ha olika alternativ att valja mellan
forfragningsunderlaget stiller krav pa att leverantoren
har en varierad matsedel som kan anpassas efter lokala
behov och erbjuder flera olika ratter att valja mellan
varje dag

forfragningsunderlaget stiller krav pé att leverantoren
har en kontinuerlig dialog med de dldre for att hela tiden
anpassa utbudet efter deras behov, vanor och onskemal.

Matens kvalitet

I det forfragningsunderlag som tas fram i samband med
upphandlingen bor man forsdkra sig om att maten ar siaker
och haller bra kvalitet, bdde nir det giller smak, doft, utse-
ende, niringsinnehall och hygien. Ndgra exempel pa krav
som kan stillas i ett forfragningsunderlag ar att leveran-
toren:

foljer Livsmedelsverkets naringsrekommendationer, riden
om bra mat i dldreomsorgen och kommunens lokala rikt-
linjer om matens kvalitet, variation och niringsinnehall
uppfyller livsmedelslagstiftningens mal for hygien och
information

kan tillhandahalla de de tre grundkosterna samt de
olika konsistenser och specialkoster som behovs av
exempelvis fysiologiska, kulturella, religiosa eller etiska
skal, och att specialkosterna héiller samma naringsmas-
siga och sensoriska kvalitet som den Gvriga maten
regelbundet foljer upp matens kvalitet och redovisar
resultatet till kommunen.

Forfragningsunderlaget kan utformas med ett antal detal-
jerade krav inom dessa omraden dir de tinkta leveranto-
rerna far svara ja eller nej pa huruvida kravet uppfylls. Det
kan ocksd utformas som oppna fragor, dir anbudslim-
narna far beskriva hur de arbetar for att uppfylla de olika
kraven. Oavsett vilken typ av underlag man anvinder ar
det viktigt att kunskap om mat, niring och maltidens olika
aspekter finns i den grupp som utformar underlaget och
virderar anbuden.

Viktigt med kunskap i upphandlingsprocessen
For att kunna stilla krav pd maten och méltidernas kvali-
tet krdvs kunskap om mat, naring och maltider i den grupp
som tar fram forfrigningsunderlaget. En kostchef med
relevant utbildning inom mat och niring, en kommundie-
tist eller motsvarande bor finnas med i den grupp som tar
fram och foljer upp kvalitetskriterier och underlag samt
utvirderar de anbud som kommer in.

For att ta fram ett forfragningsunderlag behovs kun-
skap om de lagar som styr upphandlingsprocessen. Mil-

10

De dldres inflytande 6ver mat och maltider bor lyftas i

samband med upphandling av maltider.

jostyrningsradet har en webbplats som ar avsedd att ge
stod vid upphandling av méltidstjanster inom den offent-
liga sektorn (http://www.msr.se/sv/Livsmedel/). Hir finns
tips p& hur man kan bygga upp sitt underlag, hur man kan
underldtta for mindre leverantorer, vilka krav man far
stilla pd narproducerad mat, hur man praktiskt kan orga-
nisera transporter och mycket annat.

Vardering avanbuden

Nir man varderar anbud kan det vara latt att fokusera pa
mitbara faktorer som hur ofta olika livsmedel férekom-
mer, ndringsinnehall och portionsstorlekar. Det dr ocksa
viktigt att viga in de sensoriska aspekterna, som matens
smak, doft och utseende. Det kan till exempel goras med
hjilp av en testpanel som fir smaka av och bedoma de

olika leverantorernas mat. Nir det ror sig om mat som ska




serveras inom aldreomsorgen ar det viktigt att testpanelen
bestar av dldre personer som kommer att 4ta av den mat
som upphandlas, eftersom smakupplevelsen paverkas av
aldrandet.

Uppfoljning av avtalet

Utover den uppfoljning som leverantéren gor bor kom-
munen folja upp avtalet och kontrollera att den mat
som serveras dr av god kvalitet. Matrdd, kostombud och
andra funktioner pé ildreboenden och inom hemtjansten
kan bidra till att samla in synpunkter kring maten. Om
omvdardnadspersonalen kinner till vad som har avtalats
om matens kvalitet ar det lattare for dem att rapportera
avvikelser och medverka i uppfoljningar. Ndgra sitt att
folja upp matens kvalitet 4r att:

samla in de dldres synpunkter pd maten genom matrad,
enkiter och/eller intervjuer

begira in niringsviardesberiknade recept som sedan
kontrolleras

genomfora provsmakningar och strukturerade obser-

vationer vid maltiderna i olika verksamheter.

BRA MAT | ALDREOMSORGEN | KOMMUNEN

Naring fér god vard och omsorg, en vdgledning for att forebygga
och behandla underndring. Socialstyrelsen 2011-09-02

Regelverk och lagar

Lagen om offentlig upphandling
Livsmedelslagstiftningen
Socialtjanstlagen

Halso- och sjukvardslagen

Rad och annan information

Mat for manga. Goda rad for utvecklingen av maltidsverk-
samheten. Sveriges kommuner och landsting SKL 2006.
Svenska nédringsrekommendationer SNR 2005. S6k pa SNR pa
www.livsmedelsverket.se

Kammarkollegiets webbplats om upphandlingsstod
www.upphandlingsstod.se/

Miljostyrningsradets webbplats om upphandling av livs-
medel och maltider http://www.msr.se/sv/Livsmedel/

Bra matialdreomsorgen, Meny och mat
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