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Kemikalieinspektionen

Processbeskrivning - Gemensam arbetsprocess for operativa mal

Sveriges nationella kontrollplan for livsmedelskedjan (NKP) beskriver de operativa malen. Den
innehaller 6vergripande mdl som galler for hela livsmedelskedjan. Den innehaller dven fokusomrdden
med tillhérande effektmdl dar det ar mest angelaget att na en forbattring.

Pa nivan under dessa finns operativa mal som ar mer detaljerade. Till de operativa malen finns
aktiviteter som bidrar till att de operativa malen uppfylls.
Las mer om operativa mal och den nationella kontrollplanen pad NKP-webben.

Sveriges nationella kontrollplan for livsmedelskedjan

Livsmedelsverket, Jordbruksverket och Kemikalieinspektionen ar centrala myndigheter i processen.
Nar kontrollmyndigheter namns i processen menas samtliga behériga myndigheter och organ med
delegerade uppgifter.

Den gemensamma arbetsprocessen for operativa mal bestar av tre faser, se bild 1 nedan. Ansvaret
for att driva processen ligger pa de centrala myndigheterna.

Bild 1. Visualisering av den gemensamma processen for operativa madl, med fokus de steg i processen
ddr kontrollmyndigheterna kan vara delaktiga.
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Fas 1. Uppstart — organisering och insamling av information
Den gemensamma arbetsprocessen paborjas cirka 1,5 ar innan en ny malperiod borjar.

Organisering

Gemensam arbetsgrupp

For att fa det myndighetsgemensamma arbetet att fungera ska det finnas en gemensam arbetsgrupp
med representanter fran varje central myndighet. Denna grupp ska driva och samordna arbetet
framat och deltagarna bor vara 6ppna for i vilka skeden de olika centrala myndigheterna kan skapa
samsyn, finna synergier och samarbeta. Gruppen ska vara aktiv under processens samtliga faser,
vilken arbetsinsats som kravs kan daremot variera fran period till period.

Nar arbetsgruppen ndmns i processen menas de centrala myndigheterna som ingar i den
myndighetsgemensamma arbetsprocessen.

Referensgrupp

For att kontrollmyndigheterna ska vara delaktiga i arbetet med de operativa malen och for att skapa
relevanta mal ar det viktigt att samarbeta med dem som utfor kontroll, dem som féljer upp
kontrollen och eventuellt andra berdrda intressenter. Darfor ska det redan i processens forsta fas
skapas en referensgrupp som kan anvandas under processens samtliga faser. Det ar den
gemensamma arbetsgruppens uppgift att skapa referensgruppen.

Referensgruppen bor:
e vara representativ vad géller stora och sma kontrollmyndigheter.
e besta av personer med kompetens inom olika relevanta omraden i livsmedelskedjan.

Informera och samla information

Nar fas 1 inleds kommunicerar den gemensamma arbetsgruppen med kontrollmyndigheterna om att
arbetet med att ta fram nya operativa mal har pabdrjats och att det nu finns mojlighet att paverka
genom att Iamna in idéer och forslag till nya mal och maojliga aktiviteter. Kontrollmyndigheterna kan
ocksa informera om vad som ar prioriterat hos dem, och vad som skulle kunna tas med i ett
kommande operativt mal.

Det hér ar en informationsinsats for att synliggora att arbetet med operativa mal har startat och for
att skapa engagemang for att bidra till malarbetet.

Den gemensamma arbetsgruppen har tillgang till flera olika kommunikationskanaler som kan
anvandas for att sprida informationen, till exempel de centrala myndigheternas webbplatser, olika
typer av natverks- eller informationsmoten eller andra typer av kommunikationskanaler/plattformar
som redan finns hos de centrala myndigheterna. Det ska vara enkelt att Iamna in foérslag och idéer till
nya mal.

Utover informationsinsatsen som sker sarskilt i fas 1 ar utgangspunkten att varje central myndighet
|6pande i sitt dagliga arbete sparar information och forslag som kan vara relevanta att ta hansyn till i
framtagandet av operativa mal.
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Forslagen och information bor inhdmtas brett fran livsmedelskedjans olika led och intressenter och
kan till exempel komma ifran:

o fokusomraden och effektmal i NKPn

e tidigare inlamnade forslag till operativa mal

e erfarenheter fran tidigare malperioder, bade bra och daliga

e EU-kommissionens revisioner

e uppmarksammade brister i kontroll/kontrollmetodik

e omvarldsbevakning av marknaden, media, rapporter, forskning och liknande
e klagomal fran myndigheter, branscher, foretag, anstéllda eller konsumenter

Det dr den gemensamma arbetsgruppens uppgift att samla in information och férslag.

Fas 2. Utforma mal, aktiviteter och stddmaterial
| fas 2 skapas nédvandiga underlag infér den kommande malperioden.

Utforma mal

Den information som kommit in bearbetas av de centrala myndigheterna var for sig, for att fa fram
vilka omraden som ar viktigast for just dem. Nar preliminara forslag till mal finns diskuterar
arbetsgruppen forslagen for att se om det finns mojlighet till synergier. Det kan till exempel vara att
de centrala myndigheterna kan:

e taett storre grepp pa omraden som flera anser ar viktigt
e ha aktiviteter som bidrar till att uppfylla varandras mal

e samarbeta pa olika satt

e delaldardomar

Sedan arbetar varje central myndighet vidare med utformning av sina mal utifran sina rutiner och i
samarbete med relevanta sakkunniga, exempelvis sakomradesexperter. Dialog fors under varen med
referensgruppen om forslagen. Malen beslutas darefter av respektive central myndighet senast i
april aret innan den nya malperioden startar.

Informera om kommande mal

Nar malen ar beslutade samordnar arbetsgruppen en informationsinsats som innehaller de beslutade
malen, samt en motivering till varfér malen har valts. Om det beddms relevant kan dven aterkoppling
ges pa de forslag som inte har beaktats, exempelvis forslag som inkommit fran en stor mangd
kontrollmyndigheter. Informationsinsatsen sker i juni aret innan den nya malperioden startar. Denna
information ska ga ut till kontrolimyndigheterna, men bor ocksa ga ut brett till andra myndigheter
och intressenter i livsmedelskedjan.

Kommunikation med kontrollmyndigheter kan ske pa olika sdtt, exempelvis via webbinarier och
moten eller egna kanaler. Hur detta sker beslutar varje central myndighet.

Ta fram aktiviteter och stddmaterial

Néar de centrala myndigheternas tar fram aktiviteter och eventuellt stédmaterial ar det ar viktigt att
arbetet sker i dialog med de berérda kontrolimyndigheterna. Detta arbete kan borja redanifas 1 da
forslag till mal och andra synpunkter fran kontrollmyndigheterna kommer in. Nar malen ar beslutade
lagger varje central myndighet sedan mer fokus pa att utveckla och bearbeta sina aktiviteter och
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stodmaterial. Aktiviteter och stddmaterial kan dven utvecklas och kopplas pa senare under en
pagaende malperiod.

Via referensgruppen har kontrollmyndigheterna under hela processen mojlighet att ge inspel, bade
néar det géller aktiviteter och utférande, och tankar om hur malen kan matas och/eller rapporteras,
detta inom de tidsramar som arbetsgruppen ger. Referensgruppen kan ocksa anvandas i arbetet med
att utforma aktiviteter och stodmaterial, till exempel for att sakerstalla att dessa ar relevanta och
anvandbara for kontrollmyndigheterna.

Aktiviteter kan géalla hela malperioden eller vara kopplade till specifika ar under malperioden. Infor
kommande malperiod eller ar ska mal, aktiviteter och hur uppféljning av mal och aktiviteter ska ske,
exempelvis nar det galler rapportering vara klart senast forsta juni aret innan. Kontrollmyndigheterna
bor informeras om aktiviteterna i god tid aret innan, for att kunna fora in dessa i sin
verksamhetsplanering for kommande ar. Mer detaljerat stodmaterial kan vara klart senare.

Kommunikation sker dven I6pande mellan de centrala myndigheterna for att se att processen gar
framat, dra lardomar och eventuell synkning av gemensamma mal.

Fas 3. Aktiviteter enligt de operativa malen och uppfdljning efter malperiod

| denna fas startar och pagar den nya malperioden och da utfors aktiviteter enligt de operativa
malen.

Under denna fas kan det vara aktuellt att ta fram eller uppdatera ytterligare aktiviteter och
stodmaterial.

Arbetsgruppen haller kontakten for att se nar gemensamma kommunikationsinsatser behovs eller
andra mojligheter till samarbete finns. Vid behov kan dven referensgruppen anvandas utifran de
behov som finns.

Arlig uppfoljning och utvardering

Utifran de centrala myndigheternas interna rutiner utfors uppféljning och utvardering av aktiviteter
och operativa mal, det vill sdga man gar igenom om aktiviteterna har utférts och huruvida de har
bidragit till de operativa malens uppfyllnad. Det utvarderas ocksa hur arbetet med operativa mal
fungerat, och justeringar kan ske vid behov. Kontrollmyndigheterna kan involveras i arbetet med arlig
uppféljning och utvardering.

Uppfdljning och utvardering efter malperiodens slut

Nar malperioden ar slut utvarderar de centrala myndigheterna tillsammans styrningen (processen
och metoderna) av kontrollen. Myndigheterna féljer upp resultaten av kontrollen enskilt och
rapporterar detta under varen enligt befintliga rutiner pa respektive myndighet.
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Bilaga 1. Visualisering av den gemensamma arbetsprocessen for operativa mal, med fokus pa de olika myndigheternas enskilda och
gemensamma arbete

Bilden nedan visar hur den gemensamma arbetsprocessen for arbetet med de operativa malen ser ut under en fyraarsperiod. Bilden visar de 6vergripande faserna

och hur olika aktérer involveras i processen.

Varje central myndighet férvantas ha en mer detaljerad arbetsprocess med ett antal moment som passar den egna myndighetens forutsattningar och arbetssatt.
Vissa steg i processen ar gemensamma for de centrala myndigheterna, detta for att regelbundet kunna motas och eventuellt se synergier och mojligheter till att

samarbeta.
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